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1. INTRODUCAO

O Decreto-Lei n.© 75/2008, de 22 de Abril, estabeleceu o regime de autonomia,
administracdo e gestdo dos estabelecimentos publicos da educagdo pré-escolar e dos
ensinos basico e secundario.

"As escolas sdo estabelecimentos aos quais esta confiada uma missdo de servico publico,
qgue consiste em dotar todos e cada um dos cidaddos das competéncias e conhecimentos
que lhes permitam explorar plenamente as suas capacidades, integrar-se activamente na
sociedade e dar um contributo para a vida econémica, social e cultural do Pais.

E para responder a essa missdo em condicBes de qualidade e equidade, da forma mais
eficaz e eficiente possivel, que deve organizar-se a governacao das escolas”.

"Ao director é confiada a gestdo administrativa, financeira e pedagdgica, assumindo, para
o efeito, a presidéncia do conselho pedagdgico. Exercendo também competéncias no
dominio da gestdo pedagdgica, sem as quais estaria sempre diminuido nas suas funcgoes,
entende-se que o director deve ser recrutado de entre docentes do ensino publico ou
particular e cooperativo qualificados para o exercicio das funcées, seja pela formacao ou

pela experiéncia na administracdo e gestao escolar.”

O presente plano de intervencdo é apresentado para dar cumprimento ao disposto no n.°
3 do artigo 6.9 da Portaria n.°© 604/2008 de 9 de Julho que regulamenta o processo
concursal da eleicdo do director de estabelecimento de educacdao dos ensinos basico e
secundario, para os efeitos de desempenho previstos pelo D.L. n.° 75/2008, de 22 de
Abril.

O plano de accdo que a seguir se apresenta desenvolve-se em trés partes principais:
“Contexto e Caracterizacdo Geral da Escola”, “Diagndstico” e “Plano de Intervencgao”.
Com o “Contexto e Caracterizacdao Geral da Escola” pretendo apresentar os elementos
que a permitem retratar como organismo vivo e complexo, sobre o qual pretendo incidir
a minha acgao.

De seguida, a partir das recomendagdes descritas nos documentos oficiais, tais como o
Projecto Educativo e relatério final da avaliagdo externa e pelo conhecimento resultante
das minhas fungbes no érgdo de gestdo, apresento os problemas da Escola.

Por fim, o Plano de Intervencao, com o qual pretendo apresentar as linhas orientadoras
da futura gestdo, numa visdo estratégica das relagdes entre os varios intervenientes, em

termos de educacgdo, sociedade, cultura, conhecimento, trabalho e profissao.
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2. CONTEXTO E CARACTERIZAGAO GERAL DA ESCOLA!

Condicoes Fisicas

A Escola Secundaria Dr. Mario Sacramento estad situada na Av. 25 de Abril, bem no
centro da cidade de Aveiro. A sua localizagdo privilegiada e o facto de Aveiro usufruir de
boas acessibilidades com os concelhos limitrofes, concorrem para que seja a escola
preferida por muitos Encarregados de Educagao e alunos que vivem nas proximidades e

por outros de concelhos mais distantes, homeadamente Ilhavo, Vagos e Estarreja.

Nos ultimos anos, esta preferéncia tem-se acentuado significativamente a ponto de, no
presente ano lectivo, ser frequentada por cerca de 1.100 alunos. Em consequéncia desta
situacdo, resultou uma ocupacdo plena dos espacgos destinados as actividades lectivas.
Este crescimento da populagdo estudantil deve-se fundamentalmente a uma acgao
levada a cabo ha dez anos na melhoria dos espacos escolares e da pratica pedagdgica.
Deve-se também ao facto de a escola ter vindo a acolher, cada vez mais, alunos
provenientes de grupos sociais, culturais e étnicos diferenciados, em consequéncia da
heterogeneidade da populagdo do Municipio de Aveiro, integrando freguesias urbanas e
rurais, bem como populagées migrantes. Actualmente, cerca de 10% do numero total de
alunos sdo oriundos de paises de lingua oficial portuguesa® e de paises com outras

linguas maternas?>.

Neste quadro, a missdo desta escola tem sido prestar um servigo publico de qualidade,
baseado no respeito pela heterogeneidade sécio-cultural e étnica da comunidade
educativa e na defesa das suas raizes histéricas. Nesta tradicdo, tem apostado sempre
no reforco da formacdo técnica e profissional e na manutencdo das instalacbes e
equipamentos existentes sem, contudo, perder de vista a renovagdo necessaria para
poder responder cabalmente aos novos desafios. Tem ainda pugnado pela conservagao
das caracteristicas do seu corpo docente e pela continuidade das parcerias criadas com

varias empresas e instituicdes da comunidade envolvente.

! Baseado no trabalho de apresentacdo da Escola para a Avaliacdo Externa e no Projecto Educativo 2007/10. Os
dados foram actualizados para o presente ano lectivo sempre que possivel.

2 Alunos de Angola, Cabo Verde, Sdo Tomé e Principe e Brasil, etc.

3 Alunos da Ucrania, Moldavia, China, Congo Belga, Venezuela e Russia, etc.
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A escola funciona num edificio cinquentenario composto por um corpo principal de 3
pisos e 3 blocos exteriores, ligados entre si por claustros, que circundam os campos de

jogos.

As instalacGes sdo antigas mas estdao em bom estado de conservacdo. Durante os Ultimos
anos, a escola sofreu obras de remodelacdo nos espagos escolares, tendo em vista a
melhoria da qualidade do ensino e das condicbes de higiene e seguranca, tais como:
biblioteca, bar de alunos, cozinha/refeitério, sala de desenho técnico, laboratério de
construgdo civil, oficinas de mecanica e electrotecnia e electrénica, salas em anfiteatro
transformadas em sala de aula e gradeamento em volta de todo o recinto escolar. Para
além destas obras, foram executados trabalhos de recuperagdo em toda a escola, no

sentido de a transformar num espaco atractivo e acolhedor.

Apesar do esforco desenvolvido, o facto de se tratar de um edificio cinquentenario tem
criado alguns constrangimentos, quer no que respeita aos espacos disponiveis, quer na
adequacdao dos mesmos em face das novas realidades do ensino. Assim, a escola
necessita urgentemente de construir novos laboratérios de Biologia e Fisico-quimica,
pavilhdo gimnodesportivo, sala de convivio dos alunos, auditério, gabinetes de trabalho
para os docentes, e ainda de obras de remodelacao dos telhados e reabilitacdo dos pisos

exteriores.

Para dar resposta a estas necessidades, a Escola foi incluida na 3.2 fase de intervencgao
da Parque Escolar-EPE, que decorrera em 2009/10. Esta acgdo sera o principal desafio da
nova gestao da escola, tendo como objectivos recuperar e modernizar os edificios, abrir a
escola a comunidade, criar um sistema eficiente e eficaz de gestdo e reduzir o impacto

ambiental.

Recursos Informaticos

O trabalho na Escola, tanto a nivel educativo como administrativo, tem vindo a apoiar-se
cada vez mais nos meios informaticos. Por isso, para dar resposta as exigéncias actuais,
a aposta tem sido na actualizacdo dos recursos informaticos, com a instalacdo de redes,

com a aquisicao de hardware e equipamentos.
Assim, foi criada uma rede informatica para apoio pedagdgico, designada por “EMAS”,

que se encontra instalada em toda a Escola, por cabo e por sistema sem fios (wireless).

Nesta rede, os utilizadores (professores, alunos e funcionarios) tém uma area de trabalho
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propria com acesso aos recursos existentes e também com a possibilidade de partilhar

ficheiros e informacao.

Foi igualmente criada, a nivel administrativo uma rede especifica designada por “SAD”,
com maior nivel de seguranca, tendo em conta a existéncia de bases de dados mais
sensiveis. Nesta rede, estdo instaladas aplicagdes de gestdo administrativa: Alunos,
Pessoal e Vencimentos, Contabilidade, ENES, ENEB, ...

A Escola dispbe de um sitio proprio na Internet com dominio registado:

www.esms.edu.pt, onde estd publicada muita informagdo. No sitio electréonico, funciona

também a plataforma Moodle, que é utilizada por professores e alunos.

Por iniciativa do ME, reconhecendo que esta Escola ja tem conhecimentos e competéncias
na aplicacdo das TIC que se reflectem nas boas praticas pedagdgicas, foi escolhida para
integrar as primeiras 100 escolas a nivel nacional para iniciar a implementacdo do Plano
Tecnoloégico da Educacao (PTE). Foram ja instalados os materiais de rede (cablagem,
bastidores, switches, ..) e feita a ligagdo externa em fibra dptica. As fases seguintes
correspondem ao equipamento da Escola com material de informatica para apoio ao
trabalho administrativo e pedagdgico (pc’s, quadros interactivos, projectores, ..) e a
elaboracdo de planos de formacdo para todos os intervenientes (docentes, funcionarios,
EE, ...) no sentido de virem a adquirir as competéncias basicas em TIC e assim poderem
acompanhar o avanco tecnoldgico que se pretende no sector da educacdo. Este campo

vai ser mais um grande desafio da nova gestao da Escola.

Oferta Educativa e Formativa

A escola funciona em regime diurno e pés-laboral. Em regime diurno, oferece o 3.° Ciclo
do Ensino Basico e o Ensino Secundario. Neste ultimo, sdo disponibilizados os Cursos
Cientifico - Humanisticos - Ciéncias e Tecnologias, Ciéncias Socioecondmicas e Linguas e
Humanidades; Cursos Profissionais — Técnico de Manutengao Industrial/Electromecanica,
Instalagoes Eléctricas e Secretariado; Cursos Tecnoldgicos - Administracao, Electrotecnia

e Electrénica e Construgao Civil.

Os Cursos Tecnoldgicos terminam no proximo ano lectivo e estdo a ser substituidos por

Cursos Profissionais.
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Em regime péds-laboral, a escola oferece, no Ensino Secundario, Cursos Tecnoldgicos por
madulos - Administracao, Electrotecnia e Electrénica e Construcdo Civil e o Curso EFA de

Técnico de InstalagGes Eléctricas.

Alunos

De acordo com os dados mais recentes, do ano lectivo 2008/09, no 3° ciclo, os alunos
sdo oriundos de familias de nivel socioeconédmico médio/elevado, verificando-se uma
predominancia de Encarregados de Educacdao com habilitacdes académicas de nivel
superior. Este quadro tem reflexo a nivel profissional com grande relevo para as

profissoes de professor e quadros técnicos.

No ensino secundario, os alunos pertencem a familias de nivel socioecondmico médio,
com predomindncia das profissdoes ligadas a produgdo e empregados de comércio e
servicos. Quanto as habilitagdes dos Encarregados de Educagdo, observa-se uma
dispersdao de niveis de escolaridade, embora predomine ligeiramente o nivel superior.
Este quadro socioeconémico, tem contribuido para a melhoria dos resultados escolares,
para a reducdo do abandono escolar, para a diminuicao dos problemas disciplinares e de

assiduidade.

Docentes

A Escola tem no presente ano lectivo um corpo docente com uma média de idades de 49

anos e uma média de tempo de servigo de 25 anos.

Dos 138 Docentes em exercicio de fungdes, 101 sdo do quadro de Escola, 6 do quadro de
zona pedagdgica, 11 destacados, e 20 contratados. Do quadro de Escola, 69 sdo
Titulares, sendo 15 do departamento de Linguas, 25 do departamento de Ciéncias Sociais
e Humanas, 25 do departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais e 4 do

departamento de Expressoes.
No entanto, um elevado nimero de docentes estd em fim de carreira, pelo que, nos

proximos anos, o reconhecimento da sua aposentacdo, podera colocar a Escola numa

situacdo de alguma fragilidade.
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Pessoal Nao Docente

A média de idades do pessoal ndo docente - técnico, administrativo, auxiliar de acgdo
educativa e cozinheiras - é de 51 anos. Esta realidade traz alguns constrangimentos no
bom funcionamento dos servigcos. Alguns dos funciondrios ficam frequentemente em
situacdo de auséncia ao servico por baixa médica de longa duragdo. Para agravar a
situacdo, a aposentacdo de funcionarios tem sido realizada sem a correspondente

substituigado.

Do quadro da Escola faz também parte uma Psicdloga, responsavel pelo Servico de

Psicologia e Orientacao Escolar.

O Pessoal nos Servigcos Administrativos totaliza 9 elementos: 1 Chefe de Servicos e 8

Administrativos.

A Escola dispoe também de 2 Técnicos de ASE.

Auxiliares de Acgdo Educativa, Cozinheiras e um Operario totalizam 28 funcionarios.

Servico Prestado

Dando particular atencdo ao Projecto Educativo de Escola (PEE) e ao Relatério Final da
Accao Inspectiva sobre a Avaliagdo Externa, levada a cabo em 2007, verifica-se que o
principal problema que persiste, apesar da melhoria geral dos resultados verificada nos
ultimos anos, é o elevado grau de insucesso no 12° ano, determinado pelos resultados

mais fracos nos Exames Nacionais.

Adiantam também que os 6rgdos de gestdo, mesmo os de nivel intermédio, ja integram
na sua pratica o levantamento e a andlise dos resultados escolares dos alunos, no
entanto, tém faltado varios tipos de estudos comparativos: o estudo sistematico que
inclua a analise comparada dos resultados de outras escolas, com as mesmas
caracteristicas, a afericdo do nivel de sucesso académico da Escola com os dados
nacionais ou a analise do diferencial entre os resultados da avaliacdo interna e da

avaliacdo externa.

Continua a faltar tanto a discussdo alargada destas questdes como a apresentacao de

estratégias para a superacdo destes problemas.
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Tem havido progressos a nivel das estruturas intermédias, nomeadamente na
coordenacao dos departamentos e na estabilizacdo das equipas pedagdgicas que
acompanham os alunos ao longo de todo o ciclo de estudos; mas, tanto no 3° ciclo como
no ensino secundario, é possivel e necessario aperfeicoar a coordenacdo e a articulagdo
curricular. Se nos grupos de recrutamento ndo ha dificuldades significativas para o
desenvolvimento do trabalho cooperativo, ja no ambito dos Departamentos sdo sentidos
alguns constrangimentos organizacionais. E também manifesta a dificuldade em

encontrar tempos de trabalho em comum para os elementos de cada Conselho de Turma.

Continua a haver dificuldades na ligagdo com os Encarregados de Educacao,
nomeadamente na apresentagdo dos critérios de avaliagdo da aprendizagem dos alunos.
Ndo deixa de ser positivo o trabalho ja desenvolvido nos Departamentos Curriculares e
no Conselho Pedagdgico de que resultaram avancos traduzidos, quer na precisdo dos
conceitos, quer na uniformizacdo de critérios e na simplificacdo dos documentos. Espera-
se também obter resultados positivos a nivel da comunicagdo e da sua percepgdo pelos

diversos corpos da comunidade escolar.

A Escola continua a incentivar a autonomia e a responsabilidade, de modo a desenvolver
uma consciéncia civica e uma boa integracdo dos alunos na sociedade. No entanto, a
falta de iniciativa dos alunos na apresentacao de propostas para o Plano Anual de
Actividades e a sua fraca participacdo nos érgdos de gestdao sdo considerados como um

défice do seu desempenho na educagdo para a cidadania.

Por fim recomendam que se deve continuar a insistir no desenvolvimento da consciéncia

ecoldgica dos alunos.
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3. DIAGNOSTICO

Alunos

| Aprendizagem e Resultados |

Problemas

Insucesso escolar

Abandono escolar

Normas de conduta e

disciplina

Dificuldades no aproveitamento escolar no ensino
secundario, nomeadamente no 12° ano;

Diferenciagdao dos aproveitamentos obtidos entre
avaliacdo interna e externa;

Baixo nivel de assiduidade nas aulas e outras
actividades de apoio pedagdgico;

Alguns alunos propdéem mudanga de curso, no
secundario, por falta ou ma orientagdo escolar;

Niveis elevados de insucesso escolar nos alunos
oriundos dos PALOP e Brasil.

Abandono precoce no 10.° ano de escolaridade e ensino

secundario em geral.

Dificuldades na relagao interpessoal (aluno /aluno;
aluno/professor e técnico operacional);

Dificuldades na interiorizacao de regras do R.I.

Comportamentos de Risco

Tabagismo

Habitos alimentares

Elevado consumo de tabaco.

Elevado nimero de alunos nao tem habitos alimentares
saudaveis.

Participacao

Participacdo nos Orgdos da

Escola

Participacdo no Plano de
Actividades

Falta de dinamismo dos delegados de turma;

Fraca participacdo nas reunides dos diversos érgaos.

Falta de iniciativa na apresentacao de propostas;
Niveis baixos de participacdo em iniciativas de caracter

civico e de consciéncia ecoldgica.
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Docentes

Desenvolvimento
Profissional

Problemas

Desenvolvimento da

actividade lectiva e ndo lectiva

Concertagao de estratégias de
trabalho

Formacgdo continua

Avaliagdo de desempenho

Dificuldades na utilizagdo das novas tecnologias da

informagdo e comunicacdo (quadros interactivos,
plataformas de e-learning e outras);

Algumas dificuldades na aplicagdo das diversas formas
de avaliacdo de forma organizada e uniformizada;
Dificuldades na aceitacdo de tarefas integradas em
actividades nao lectivas.

Dificuldades no desenvolvimento do trabalho
colaborativo e cooperativo;

Falta de uniformizagdo dos procedimentos em termos
disciplinares;

Fraca definicdo de instrumentos para monitorizagao da

pratica lectiva dos docentes (supervisdo pedagdgica).

Formacdo continua desajustada das expectativas dos
docentes;
Pouco investimento na

formacdo especializada

(actualizacdo em areas especificas).

Falhas na implementacdao do sistema de avaliagdo de

desempenho dos docentes.

Pessoal nao Docente

Desenvolvimento
Profissional

Problemas

Dominio de competéncias

fisicas e cognitivas (destreza)

Formacao

Média de idade activa elevada com repercussoes nas
condicOes de salde;

Dificuldade no dominio de competéncias especificas para
o desenvolvimento de tarefas (adequacdo ao posto de
trabalho).

Baixa escolaridade/qualificacao;
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Avaliagao

Pouco investimento na formagdo especializada.
Dificuldades no dominio das TIC;

Poucos conhecimentos em Higiene e Seguranga no
Trabalho.

Falta implementar o sistema SIADAP na plataforma da
DGAEP.

Escola

| Avaliacdo e Resultados

Problemas

Avaliagao interna

Falta de organizagdo no levantamento de dados de
forma sistematica;

Baixo nivel de andlise dos resultados por parte dos
orgaos intermédios (grupos disciplinares e
departamentos);

Falta de avaliacdo das actividades de ocupacao dos
tempos escolares (OTE, aulas de substituicao, ...);

Falta de estudos comparativos com outras escolas;
Deficiente analise dos percursos dos alunos durante e
apos a frequéncia da escolaridade;

Falta de avaliagdo dos projectos, clubes e Plano de
Actividades;

Falta estudo comparativo - avaliacdo interna e externa.

| Relacbes com a Comunidade

Pais e E. Educacao

Instituigdes

Empresas

Atendimento ao publico

Logotipo

Baixo envolvimento dos Pais/EE na vida escolar.

Baixo envolvimento que se traduz apenas em alguns

protocolos especificos.

RelacOes de parceria apenas em iniciativas de estagios.

Verificam-se algumas falhas no atendimento a nivel da

portaria e a nivel dos SAE.

Falta de um simbolo identificador da Escola.
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| Condicdes fisicas

Recursos fisicos

Recursos materiais

Falta de espacos e salas para a pratica lectiva;

Falta de condicdes de higiene e seguranca em muitas
dependéncias da escola: oficinas, reprografia, papelaria,
arrecadacses, servigos administrativos, laboratérios, ...
Falta de espaco para a pratica de educacdo fisica;

Falta de espaco com dimensdes apropriadas para o
convivio dos alunos;

Falta de condicdes de trabalho para os docentes;

Falta de espagos para a realizagdo de eventos:
palestras, reunides, plenarios, ...

Degradacao avancada dos telhados;

Degradacao avancada dos pisos;

Inaptiddo dos espagos para o acesso de pessoas com
deficiéncia;

Falta de condicdes de aprovisionamento;

Falta de dimensionamento da rede eléctrica que provoca
quebras e consumos exagerados;

Falta de aquecimento em algumas salas e espacos;

Falta de condigbes para exposicao do riquissimo espdlio.

Inventario da Escola desactualizado;

Material de equipamento obsoleto: l|aboratorios,
oficinas, ...;

Material de informatica desactualizado;

Falta de material informatico na pratica pedagdgica.

| Seguranca

Segurancga dos espacos

Segurancga das pessoas

Falta de vigilancia nos periodos nocturnos e fins-de-

S€mana.

Falta de actualizacdo do projecto de seguranca, com a
realizacao de simulacros;

Deficiente abertura de portas e janelas em caso de
evacuacao;

Ocupacao de alguns corredores com muito material,

pondo em causa a circulagdo em caso de evacuagao.
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| Divulgacédo

Oferta formativa

Biblioteca

Actividades

Deficiéncias na divulgacdo da oferta educativa e

formativa.

Falta de ligacdo da Biblioteca com a comunidade

educativa.

Falta de organizacao do Plano de Actividades;

Deficiente divulgacdo das actividades realizadas junto
das familias e sociedade em geral;

Pouca e desarticulada utilizacdo do site da escola para a

divulgagdo das actividades.
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4, PLANO DE INTERVENCAO

"Responsabilidade dos membros da comunidade educativa.”

"A autonomia de administracdo e gestdo das escolas e de criagdo e desenvolvimento dos
respectivos projectos educativos pressupde a responsabilidade de todos os membros da
comunidade educativa pela salvaguarda efectiva do direito a educacdo e a igualdade de
oportunidades no acesso e no sucesso escolares, pela prossecucao integral dos objectivos
dos referidos projectos educativos, incluindo os de integracdo sociocultural, e pelo
desenvolvimento de uma cultura de cidadania capaz de fomentar os valores da pessoa
humana, da democracia e do exercicio responsavel da liberdade individual.”

Ponto 1. do artigo 4.9 - Estatuto do Aluno

Pretendo com este projecto apresentar as principais linhas de actuagdao na Escola, com a
definicdo de objectivos e a apresentacdao de estratégias exequiveis, procurando atingir as

metas propostas no Projecto Educativo, num quadro de responsabilizacao e avaliacao.
Por outro lado, dar continuidade ao trabalho desenvolvido pelas diversas equipas de

gestdo da Escola e aos resultados positivos que se tém vindo a verificar, de modo a

construir uma Escola de Qualidade.
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Alunos

Linha de AcGao: Aumentar os niveis de assiduidade e participacdo, tendo em vista o

desenvolvimento de uma cultura de cidadania e responsabilidade.

Combate ao Abandono Escolar

Objectivo: Mobilizar os meios necessarios para acompanhar e propor alternativas aos
alunos em risco de abandonar a escola.

Estratégias: Lancar o projecto “Pros-Seguir” (designacdo indicativa) que visa
acompanhar os alunos que demonstrem desmotivacao e risco de abandonar a escola e
tentar seguir os seus percursos. Este projecto deve ter um coordenador e dispor de uma
equipa de 3 ou 4 docentes. Os professores envolvidos deverdo propor alternativas de
formacdo, para os alunos que estejam em risco de abandono escolar, nhum quadro de
orientagdo escolar. As horas que os docentes disponibilizarao sairdao ou da componente
nao lectiva, e/ou das horas de apoio (compensacao 45 mn), e/ou das horas lectivas se
tiver horario incompleto, ou mesmo do crédito da escola se houver disponibilidade. Este
projecto deve também envolver os Pais e EE, a Psicdloga — SPO (Servicos de Psicologia e
Orientacdo), ... Deve ser pedida, quando necessaria, a colaboracdo a Seguranca Social,
IEFP, PETI e CPCJ.

Calendario: O projecto deve ser lancado no final do presente ano lectivo, aquando das
reunides de grupo para distribuicdo de servigo. Deve comecar a funcionar no inicio do
proximo ano lectivo 2009/10. Em Dezembro /09 e em Abril/10 deve ser realizada

avaliagao intermédia; no final do ano 2009/10 deve ser realizada avaliagdo final.

Normas de Conduta e Disciplina

Objectivo: Envolver a comunidade educativa na prossecucao e desenvolvimento de uma
cultura de cidadania e responsabilidade.

Estratégias: Lancar projecto “Espago da Cidadania” (designagdo indicativa) que visa
envolver os alunos que apresentem problemas disciplinares e apresentem um quadro de
fracas referéncias civicas. Este projecto deve ter um coordenador e dispor de uma equipa
de docentes motivados para o desenvolvimento de actividades praticas, de cariz
pedagdgico, trabalhando as questdes da cidadania, com a intengdo de integrar os alunos
no meio escolar. Este projecto deve também envolver os Pais e EE, a Psicéloga - SPO
(Servicos de Psicologia e Orientagdao), Docente do Ensino Especial, ... As horas que os
docentes disponibilizarao sairdo ou da componente nao lectiva, e/ou das horas de apoio
(compensagdo 45 mn), e/ou das horas lectivas se tiver horario incompleto, ou mesmo do

crédito da escola se houver disponibilidade. A equipa de docentes que integrar este
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projecto tem que obedecer a um horario que cubra, sempre que possivel, a totalidade
dos tempos lectivos. Esta equipa podera trabalhar em conjunto com a equipa de OTE
(Ocupacao dos Tempos Escolares), a definir no inicio de cada ano escolar.

Calendario: O projecto deve ser lancado no final do presente ano lectivo, aquando das
reunides de grupo para distribuicdo de servigo. Deve comegar a funcionar no inicio do
proximo ano lectivo 2009/10. Em Dezembro /09 e em Abril/10 deve ser realizada

avaliagdo intermédia; no final do ano 2009/10 deve ser realizada avaliacdo final.

Combate ao Insucesso Escolar

Objectivo: Concertar um conjunto de acgdes que envolvam todos os intervenientes no
sentido de melhorar os resultados.

Estratégias: Continuar a promover o contacto com os Encarregados de Educacdo
envolvendo-o0s nos problemas dos seus educandos;

Promover maior responsabilizacdo dos alunos na frequéncia das actividades lectivas e
apoios educativos;

Adaptar a actividade lectiva a realidade e as limitagbes dos alunos, particularmente os
que revelem maiores dificuldades de aprendizagem, definindo planos curriculares
realistas nas turmas a que pertencem;

Apostar na avaliagdo diagnostica no inicio de ciclo e de ano escolar de modo a verificar as
dificuldades de aprendizagem o mais cedo possivel e conseguir definir estratégias de
trabalho.

Calendario: Lancar no inicio do préoximo ano escolar - 2009/10 - e continuar nos

proximos anos, estreitando esforcos entre os varios intervenientes;

Ocupacao dos Tempos Escolares

Objectivo: Reorganizar a equipa de OTE.

Estratégias: Criar um coordenador das OTE e aulas de substituigdo.

Pretende-se que a responsabilidade na substituicdo dos Professores, em caso de
auséncia, passe também para os Coordenadores de Departamento e Coordenadores de
Grupo, de forma a garantir ao maximo a utilizacdo de outro professor da mesma
disciplina.

Calendario: Langar no ano escolar 2009/10. Avaliar no final do ano escolar. Continuar

nos anos seguintes.
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Comportamentos de Risco

Objectivo: Desenvolver accdes de formagdao no sentido de os alunos adoptarem
comportamentos de vida saudavel.

Estratégias: Lancamento de acgdes de sensibilizagdo que promovam comportamentos
saudaveis;

Participar no programa comunitario de distribuicdo de alimentos saudaveis (frutas,
legumes, ...) de acordo com as recomendacdes da Assembleia da Republica;

Retirar os alimentos hipercaléricos e hipersalinicos e reforgar o Programa de Educacédo
Alimentar em Meio Escolar, com uma efectiva mobilizacdao da comunidade educativa.
Calendario: Langar no ano escolar 2009/10. Avaliar no final do ano escolar. Continuar

nos anos seguintes.

Participacao dos Alunos

Objectivo: Promover nos alunos a capacidade de intervengdo de forma positiva e critica.
Estratégias: Reunir com os representantes dos alunos e pedir a sua participacdao na
apresentacao de propostas de actividades a realizar na Escola;

Motivar os alunos para que os seus interesses e expectativas sejam apresentados nos
diversos drgdos e integrados nos documentos orientadores da acgdo educativa da Escola.

Calendario: Desenvolver de forma sistematica, a partir do ano escolar 2009/10.

Docentes

Linha de Acgﬁo: Promover o sentido da responsabilizacdao e do rigor na avaliagdao, contribuindo

para os melhores resultados educativos.

Actividades Lectiva e nao Lectiva

Objectivo: Envolver os docentes na aprendizagem integral dos alunos, valorizando as
actividades que contribuem para a sua educagao e formagao, com a preocupacao central
com os seus resultados escolares.

Estratégias: Propor aos Professores a apresentacdo da distribuicdo de servico como um
projecto de trabalho, no inicio do ano escolar, indicando, ndo sd, as turmas com que vao
trabalhar, mas também os conteldos programaticos adaptados a realidade dos alunos,
as estratégias de trabalho, as formas e critérios de avaliagdo a aplicar, os apoios,
assessorias e tutorias necessarias, ... Projecto que deve ser desenvolvido durante o ano e

integrado no projecto curricular das respectivas turmas.

17 de 28




Atendendo as caracteristicas dos Cursos Profissionais e a especificidade da maioria dos
alunos que os frequentam, diligenciar junto dos Professores com particular motivacao,
que apresentem proposta de trabalho a realizar com essas turmas.

Calendario: Apresentar no final de 2008/09, para ter inicio no ano escolar 2009/10.

Avaliar no final do ano escolar. Reforgar nos proximos anos lectivos.

Concertacao de Estratégias de Trabalho

Objectivo: Desenvolver o trabalho colaborativo, dentro dos grupos e dos conselhos de
turma, para encontrar estratégias de trabalho comuns especialmente em situagdes de
dificuldades de aprendizagem ou de indisciplina.

Estratégias: Reforcar a constituicdo de nucleos de trabalho de docentes com tempos
comuns no horario;

Continuar com uma tarde semanal livre de actividades lectivas (4@ Feira), para a
realizacao de reunides, particularmente de conselhos de turma e de grupos disciplinares;
Reforgar a atribuicdo de assessorias e tutorias em turmas e alunos mais problematicos.
Calendario: Apresentar no final de 2008/09. Desenvolver durante o ano lectivo de

2009/10. Avaliar no final do ano lectivo. Reforgar nos préximos anos lectivos.

Promocao do Rigor na Avaliacao

Objectivo: Desenvolver o espirito de rigor na aplicacdo dos diversos tipos de avaliagdo,
como forma de conhecer a todo o momento a evolugao dos alunos e poder classifica-los
de forma justa.

Estratégias: Definigdo pelo Conselho Pedagdgico, no inicio do ano lectivo, de critérios de
avaliagdo claros e precisos para cada ano de escolaridade, sob proposta dos grupos ou
departamentos;

Diferenciar critérios de avaliagdo nos diferentes cursos, de acordo com as suas
especificidades;

Elaborar testes de avaliagdo diagndstica para os alunos do mesmo ano de escolaridade e
curso com base em matrizes comuns;

Aplicar a avaliagdo diagndstica a todos os alunos, particularmente nos anos iniciais de
ciclo (7.9 ano e 10.9 ano);

Realizar a avaliagdo formativa de forma sistematica, dando conta dos seus resultados aos
alunos e EE;

Reforcar a supervisdo pedagdgica por parte dos Coordenadores de Departamento ou

Coordenadores de Grupo;
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Reforgar a avaliagdo dos resultados, apds a publicagdo das pautas das classificagdes, por
parte dos Coordenadores de Departamento ou Coordenadores de Grupo.

Calendario: Apresentar no final de 2008/09. Desenvolver durante o ano lectivo de
2009/10 e seguintes.

Formacdo Continua

Objectivos: Dotar os Docentes de formagdo cientifica e técnica para fazer face as
mudancas que se estao a operar na sociedade actual.

Contribuir para o desenvolvimento de competéncias em TIC necessarias para a utilizacao
das ferramentas e plataformas propostas pelo PTE.

Estratégias: Fazer levantamento das necessidades de formagdao a nivel de
departamentos ou de grupos de recrutamento.

Apresentar as propostas junto do Centro de Formagdao para que constem dos seus
calendarios.

Sempre que possivel, apresentar no Plano de Actividades da Escola, acgbes de formagdo
gue vao ao encontro das necessidades.

Calendario: A realizar sistematicamente ao longo dos anos escolares.

Avaliagao de Desempenho

Objectivo: Concretizagdo de um sistema de avaliagdo que promova a responsabilizacao,
dignifique a profissdao docente, desenvolva a auto-estima e motive os professores.
Estratégias: Aplicar o sistema de avaliagdo de desempenho.

Calendario: Dar seguimento ao processo ja iniciado para o presente ano lectivo. Langar
o novo periodo de avaliagcdo a partir do inicio do proximo ano escolar 2009/10, de acordo

com o calendario aprovado.

Pessoal Nao Docente

Linha de Accao: Mobilizar o Pessoal para os objectivos definidos pela Escola.

Formacdo Continua

Objectivo: Dotar o Pessoal de formacédo especifica para fazer face aos desafios que se
colocam no quotidiano.
Contribuir para o desenvolvimento de competéncias em TIC para acompanhar as

exigéncias do PTE.
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Estratégias: Fazer levantamento das necessidades de formagdo para o Pessoal
Administrativo e Auxiliar;

Apresentar as propostas junto do Centro de Formagdo para que constem dos seus
calendarios.

Calendario: A realizar sistematicamente ao longo dos anos escolares.

Lancar a Avaliacao do Pessoal nao Docente no SIADAP

Objectivo: Realizar a avaliacdo do PND de acordo com as regras estabelecidas,
utilizando a plataforma informatica da DGAEP - Direcgdo Geral da Administracdo e
Emprego Publico.

Estratégias: Responsabilizar os Servigos Administrativos na actualizacdo dos dados do
pessoal na plataforma da DGAEP e dar formacdao a um(a) funcionario(a)
administrativo(a) para a realizagao desta tarefa.

Calendario: Actividade a desenvolver entre Set. e Dez./2009 para que no proximo
periodo de avaliagdo - a partir de Jan./2010 - esta ja seja realizada na referida

plataforma.

Escola

Linha de Accdo: Mobilizar os meios necessarios para a melhoria das condigdes fisicas e o

desenvolvimento de uma cultura de responsabilidade, promovendo a autonomia e prosseguir uma

Escola de Qualidade.

Avaliagao Interna e Externa

Objectivo: Estabelecer a analise e a reflexdo critica sobre processos e resultados
educativos.

Estratégias: Continuar o trabalho da equipa ja constituida, dando seguimento ao
trabalho de recolha e tratamento de dados de forma sistematica.

Introduzir os resultados dessa avaliagao nos documentos fundamentais da Escola.

Calendario: A realizar sistematicamente ao longo dos anos escolares.

OTES - Observatorio dos Trajectos no Ensino Secundario

Objectivo: Conhecer o percurso dos alunos ao longo da escolaridade e apds a saida do
sistema de ensino.
Estratégias: Dar continuidade e, se possivel alargar, o projecto OTES desenvolvido pelo

ME no qual a Escola tem participado.
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Apresentar os resultados a Escola.
Calendario: A realizar sistematicamente ao longo dos anos escolares, de acordo com o

calendario do ME.

Envolver os Pais e Encarregados de Educacao

Objectivo: Reforcar a ligacao dos Pais e Encarregados de Educagdo com a Escola, ndo sé
na obtencdao das informacgles respeitantes aos seus educandos, mas também na
participacdo mais activa e critica nos 6rgaos e no plano de actividades.

Estratégias: Fornecer as informagdes relativas a vida escolar dos educandos
sistematicamente e com o0 maior rigor;

Incentivar a participacdo dos EE na apresentacdo de propostas de actividade e na
realizacao das mesmas.

Realizar actividades de convivio em que participem os alunos, os docentes e os EE, de
forma a fortalecer as relagdes entre os intervenientes.

Calendario: A realizar sistematicamente ao longo dos anos escolares.

Ligacao da Escola com a Comunidade

Objectivo: Reforgar as ligagdes da Escola com a Céamara Municipal de Aveiro e com a
Junta de Freguesia;

Reforcar as ligacbes da Escola com as empresas de referéncia a nivel local,
especialmente as que desenvolvem a sua actividade nos dominios da inovagdo, nao sé na
realizacdo de estagios técnicos, mas também em outros dominios;

Reforgar a ligagdo a Universidade de Aveiro (UA), para além do protocolo de formagdao
inicial de docentes. Estabelecer ligacdes com a UA no sentido de propor acgdes no
dominio pedagdgico-didactico, com a utilizagdo das instalacGes da Universidade por parte
dos alunos desta Escola, com vista a cimentar as aprendizagens e a desenvolver o
espirito cientifico e técnico;

Reforgar a ligagdo com outras Instituicdes de cariz sociocultural.

Estratégias: Alargar nos diversos dominios técnicos os protocolos com as empresas.
Convida-las a participar em actividades realizadas na Escola;

Continuar a desenvolver os contactos com as autarquias locais e com outras instituicoes,
numa perspectiva de colaboracdo e valorizagdo mutua;

Alargar as relagdes formais com a UA, em diversos dominios, estabelecendo protocolos
de utilizagdo das instalagOes, disponibilizacdo de docentes da UA em participar em acgbes
de formacdo a realizar na Escola, e levar os alunos a participar em cursos de verao,

numa perspectiva de orientacao escolar.
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Calendario: A desenvolver a partir do préximo ano escolar.

Logétipo da Escola

Objectivo: Criar um simbolo que identifique a Escola.

Estratégias: Lancar concurso, aberto a comunidade. Constituicdo de um Juri composto
por representantes dos diversos érgdos da Escola, dos docentes, dos pais e EE, dos
alunos, do pessoal nao docente, ... e que seja responsavel pelo lancamento do concurso.
Calendario: O logétipo deve estar escolhido e deve ser langado aquando da inauguracao

das novas instalagbes da escola depois da intervencdo da Parque Escolar EPE.

CondicOes Fisicas da Escola

A Escola sera objecto de realizagdo de obras de remodelagao no contexto da 3.2 bolsa de
obras da Parque Escolar-EPE, com o seu inicio agendado para 2009/2010. Deve
aproveitar-se esta oportunidade para dimensionar a escola para o futuro, tanto a nivel de
numero de turmas como de oferta educativa e formativa de acordo com os seguintes
pressupostos:

e Criar condicGes de salas e espagos de modo a prever aumento do numero de
turmas tanto a nivel de cursos cientifico-humanisticos como maior diversidade de
cursos profissionais;

e Apresentar a proposta e mobilizar os meios para se construir um bloco novo na
escola para albergar o ensino da musica, permitindo o “Ensino Articulado” desta
componente de formagao, sem que os alunos tenham de sair do espaco escolar;

e Valorizar a escola com espacos para a actividade laboratorial para apoio das
disciplinas de caracter cientifico;

e Criar na escola novos espacos para a pratica de Educagdo Fisica, aspecto
fundamental para o desenvolvimento equilibrado dos alunos;

e Melhorar as condigOes de trabalho aos docentes;

e Ter presente a dimensao de higiene, seguranca e bem-estar de todos.

Assim proponho:
Espacos a construir ou a remodelar:

e Construir um pavilhdo gimnodesportivo multifuncional, ocupando o espaco
externo da escola, na parte sul, terreno ja cedido pela CMA para esse fim,
desenvolvendo esforgos para que seja implantado um pavilhdao com as dimensotes
gue permita a pratica de varias turmas ao mesmo tempo, incluindo E. Fisica,
Danga, etc.

e Construir laboratérios de Fisica, Quimica, Biologia e Geologia;
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Construir mais salas de aula para fazer face ao possivel aumento de turmas;
Construir um espago com bar e convivio de alunos;

Construir um auditério;

Construir um espacgo para os servigos de papelaria/livraria e reprografia;

Construir gabinetes de trabalho para os docentes;

Construir um bloco para o ensino da musica, que ird permitir maior diversificacéo
de oferta educativa da Escola e outras vertentes na formacao dos alunos;
Construir uma sala para reunifes dos diversos 6rgdos da Escola e recepcdo de
entidades;

Construir um espago para o aprovisionamento, dividido por sectores para
materiais de limpeza, secretaria, papelaria, livraria, ... ;

Substituir os telhados dos diversos edificios;

Adaptar todos os espagos e seus acessos a utilizagdo por pessoas com deficiéncias
motoras: construgdo de rampas, colocacao de elevador(es),...;

Reabilitar os pisos envolventes, com possivel remodelacdo dos espacos verdes ja
existente e sugerir a criagdo de outros, com acompanhamento de um técnico
paisagista;

Remodelar todo o edificio das oficinas, com novo redimensionamento, ou mesmo
a construir de raiz um edificio multimodular, criando espagos com caracteristicas
modernas, de acordo com as exigéncias de seguranca e higiene no trabalho.
Devem ser criadas, no mesmo edificio, as salas de formacao tedrica para apoio as
actividades oficinais;

Prever a utilizacdo de fontes de energia renovaveis para aquecimento de aguas
nos balnearios, cozinha, ...) e, se possivel, a produgdo de energia eléctrica para
consumo proprio ou mesmo para disponibilizar a REN, a partir de células
fotovoltaicas;

Remodelar toda a rede eléctrica, criando sectores independentes de iluminagdo,
aquecimento e informatica;

Construir ou adaptar espacgo(s) para a apresentacao das pegas mais importantes,
de ordem técnica ou artistica, do riquissimo espdlio da Escola;

Remodelar toda a rede telefénica, adaptando-a ao PTE, com utilizagdo de servigo
de VOIP (Telefone em IP - com base na rede informatica);

Colocar elementos para aquecimento em todas as salas, de acordo a dimensao
dos espacos;

Redimensionar o laboratério de Matematica;
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e Remodelar os Servigos Administrativos, criando condigbes de trabalho de acordo
com as exigéncias de seguranca e higiene no trabalho e com as novas regras de
atendimento ao publico (atendimento personalizado, gestdo de filas, ...)

e Intervir ao nivel da conservacdo das salas de aula, com especial atengdo para as
condicOes de higiene e seguranga dos alunos e docentes;

e Colocar nas salas de aula os projectores, quadros interactivos e computadores, de
acordo com as regras do PTE;

e Instalar rede de videovigilancia de acordo com os objectivos do PTE;

¢ Remodelar as salas de informatica de acordo com as regras do PTE;

¢ Instalar rede informatica, incluindo Wireless, em todos os espagos, de acordo com
as regras do PTE;

e Valorizar a sala de convivio para os Professores, a sala de trabalho dos DT, a sala
de recepcdo dos EE, a sala de SPO, os gabinetes de trabalho do Director, Adjuntos

e Assessores.

Objectivo: Dotar a Escola com boas condicdoes de trabalho e de bem-estar para que
todos os elementos que nela trabalham e estudam se sintam realizados.

Estratégias: Abrir aos 6rgdaos de administracdo da Escola e a comunidade escolar a
possibilidade de se pronunciarem e apresentarem as sugestdes que julgarem
convenientes;

Elaborar um plano estratégico com as necessidades da escola, na fase inicial, para que
sejam enquadradas nos projectos arquitecténicos da Parque Escolar-EPE;

Realizar reunides com os Pais e EE, no inicio e durante a realizagdo das obras, para lhes
dar conhecimento do andamento dos trabalhos;

Formar uma equipa liderada pelo(a) Subdirector(a) ou Adjunto(a) com o pelouro das
obras da Escola onde estejam representados o CG e o CP, para acompanhar o processo;
Colocar-se como parte activa, acompanhando permanentemente as obras e a execugao
dos projectos, de modo a conhecer o andamento dos trabalhos e apresentar sugestoes,
se necessario;

Estar sempre presente nas reunides onde se discutam assuntos relacionados com os
interesses desta Escola e sugerir reunides sempre que seja necessario apresentar algum
assunto.

Calendario: O Plano estratégico com as necessidades da escola deve ser elaborado o
mais cedo possivel, para que sejam incluidas no projecto final.

Projecto final concluido em Setembro de 2009.

Lancamento do concurso em Outubro de 2009.
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Os restantes passos devem estar de acordo com o calendario a acertar com a empresa,
nao deixando que as obras se iniciem e se prolonguem para além dos prazos que forem
estabelecidos.

Tempo previsto para a realizagao das obras: 16 meses

Plano Tecnoldgico da Educacao

"No dominio dos conteudos: O caminho para a Sociedade da Informacdo e do
Conhecimento implica a alteracdo dos métodos tradicionais de ensino e de
aprendizagem, para a qual é critica a existéncia de ferramentas e de materiais
pedagdgicos e de conteudos adequados. ... Dada a importdncia que desempenham na
adopcdo e na utilizacdo de tecnologia, é essencial desenvolver a produgdo de conteudos
e aplicagbes de qualidade em lingua portuguesa, bem como criar mecanismos de
certificagdo dos mesmos. E também necesséario criar mecanismos de incentivo & sua

utilizacdo de forma a assegurar a criacdo de um mercado dindmico; ... "

No &mbito das competéncias: observa-se um esforco significativo na formacdo de
docentes e alunos, .... Ndo obstante, a falta de qualificacbes ainda é apontada como uma
forte barreira & utilizacdo. E importante reequacionar o actual modelo de formagdo de
docentes, a luz do que se observa nos paises de referéncia, estabelecendo metas e
mecanismos de certificacdo de competéncias, e desenhando programas de formacdo

modulares, continuos e progressivos;

Estudo de Diagndstico: a modernizagdo tecnoldgica do sistema de ensino em Portugal — Maio 2007 - GEPE /ME

De acordo com as linhas de orientacdo apresentadas no estudo de diagndstico e dando
seguimento aos objectivos do PTE coloca-se a escola o desafio de mobilizar todos os
meios e intervenientes para lancar as bases de uma sociedade da informacdo e do
conhecimento.

Objectivos: Assim pretende-se:

Equipar a Escola com os meios necessarios para as exigéncias da sociedade moderna,
com sentido de futuro, nomeadamente na instalacdo do "“Kit Tecnoldgico Escola”,
“Internet em Banda Larga de Alta Velocidade”, “Internet nas Salas de Aula(Redes de
area local)”, Cartao Electrénico do Aluno e Sistema de Videovigilancia.

Criar condigdes de formacdo a todos os intervenientes no processo de ensino e
aprendizagem, com vista a adquirirem certificagdo em competéncias TIC.

Instalar sistema de videovigilancia para seguranca da Escola.

Estratégias: Embora o calendario das entregas de material (computadores, quadros

interactivos, projectores, cdmaras de vigilancia, ..), assim como as configuragbes de
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rede, ndo sejam da responsabilidade da Escola, é importante a participagdo nas reunides
preparatérias. Por outro lado, a Escola dispondo de know-how na instalagdo,
configuragdo e gestdao de redes informaticas, poderd atalhar caminhos no sentido de
atingir os objectivos do PTE com mais eficacia, mantendo os mesmos niveis de qualidade.
Colaborar, em conjunto com o Centro de Formagdao, na organizacao de planos de
formacdo no dominio das TIC, para o pessoal docente e ndo docente, de modo que todos
obtenham certificacao e se aproximem dos objectivos do PTE.

Calendario: Dar seguimento ao PTE, respeitando os prazos estabelecidos

superiormente.

Inventario da Escola

Objectivo: Actualizar o inventario da Escola.

Estratégias: A Escola ja possui o programa informatico CIBE - Gestdo do Cadastro dos
Iméveis e Bens do Estado - fornecido pela empresa “JPM&Abreu, Lda”, mas ndo o utiliza.
Além de ser necessario actualizar o CIBE, deve a Escola adquirir material (leitor e
impressora de cddigo de barras, ..) para realizar as tarefas de inventariacdo de forma
eficaz e moderna, com utilizacdo de meios informaticos.

Deve ser dada formagdo adequada a um(a) funcionario(a) administrativo(a) e dois
auxiliares, que constituirdo uma equipa que posteriormente se responsabilizard pela
actualizacdo do inventario.

Calendario: Durante o ano de 2010 deve ser adquirido o material necessario e dar a
formacdo aos funcionarios envolvidos pela tarefa de inventariagdo. Durante o ano de
2011 o inventario deve ser realizado para que no final das obras de remodelacdo da
Escola (da Parque Escolar EPE) tudo o que possui esteja inventariado e a partir dai seja

apenas necessario actualizar.

Plano de Seguranca da Escola

Objectivo: Desenvolver actividades que promovam o espirito de seguranca em toda a
comunidade escolar

Estratégias: Estabelecer contactos e desenvolver actividades com a equipa “Escola
Segura” de modo a prevenir situacdes de inseguranca, através de palestras sobre
comportamentos de risco, acgdes de vigilancia, ...

Dentro das possibilidades técnicas existentes promover a utilizacdo generalizada do
cartdo de estudante, para prevenir a intrusao de elementos estranhos na Escola;

Dar continuidade ao plano de segurancga da Escola.
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Calendario: No inicio de cada ano escolar reunir com o(a) coordenador(a) da equipa
“Escola Segura” para definir estratégias de actuagdo em comum.

Entregar e promover a utilizacdo dos cartées de estudante no inicio de cada ano escolar;
Definir, no inicio de cada ano escolar, um coordenador na Escola, que por sua vez deve
escolher uma equipa de elementos, para dar continuidade ao plano de segurancga.

As diversas accdes devem ser objecto de avaliagdo no final de cada ano escolar.

Gestao de Filas de Atendimento

Objectivo: Promover a melhor organizagdo do atendimento ao publico, utilizando meios
informaticos.

Estratégias: Adquirir aplicagdo informatica com a capacidade de gerir filas de
atendimento. Dar formagdo aos funcionarios. Considerar esta situagdo na realizacdo das
obras de remodelacao da secretaria da Escola.

Calendario: Durante o ano lectivo de 2010/11 adquirir o software e dar formacgdo aos
funcionarios. Colocar em funcionamento quando abrirem as instalacdes da secretaria

depois de remodeladas.

Oferta Educativa e Formativa

Objectivo: Promover uma oferta educativa e formativa diversificada, de acordo com os
diferentes percursos formativos.

Estratégias: No contexto das obras de remodelagdo da Escola deve ser proposto o
aumento de salas e de espacgos oficinais, de modo a permitir maior diversidade de cursos
de formacao;

Divulgar nos meios de comunicagao social, utilizando verbas inscritas nos financiamentos
do POPH;

Realizar em cada ano escolar um périplo pelas escolas basicas, junto dos Psicélogos e
alunos, com acgdes de divulgagcao dos cursos e da Escola.

Calendario: Em Abril e Maio de cada ano langar a oferta educativa e formativa para o

exterior.

Biblioteca

Objectivos: Promover as actividades da Biblioteca da Escola junto da comunidade
escolar, especificamente no dominio da leitura, da consulta e pesquisa bibliograficas, da
cooperagao com outros projectos e com a actividade lectiva desenvolvida pelos diversos
grupos disciplinares.

Reforcar a ligagdo da Biblioteca da Escola com outras bibliotecas.
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Estratégias: Definir uma equipa multidisciplinar de trabalho e respectivo(a)
coordenador(a) para a Biblioteca da Escola, até ao inicio do ano escolar. O(A)
coordenador(a), que beneficiara de reducdo da componente lectiva de acordo com a
legislagdo em vigor, deve apresentar um projecto de trabalho que serda aprovado pelo
Director e pelo CP. Nesse projecto devem estar enumeradas as acgdoes de dinamizacao,
as parcerias a estabelecer, os resultados esperados, ...

Calendario: No final do ano escolar, no momento da apresentacdo das propostas de
distribuicdo de servico docente, devem ser apresentadas as linhas gerais do projecto
para uma possivel candidatura a coordenador(a). No inicio do préximo ano escolar deve
estar constituida a equipa, com as respectivas horas no horario. Na mesma altura o(a)
coordenador(a) tem de apresentar o projecto a desenvolver durante o ano. Este projecto

tem que ser objecto de avaliagao no final de ano escolar.

Aveiro, Abril de 2009
O Candidato

Mario Costa Pimentel Lavrador
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